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Egregi Colleghi, 

 

nella data odierna siamo a presentare alla Vostra attenzione e valutazione del “conto finanziario ed 

conto economico” previsionale 2024 del nostro Ordine ed i documenti allegati che, come ormai noto, 

lo compongono. 

La presente relazione verte, in particolare, sul “preventivo finanziario 2024 per cassa e competenza” 

e sul “preventivo economico di competenza” sempre per l’anno 2024. 

Il bilancio di previsione dell’esercizio 2024 è formato, come di consueto, dai seguenti documenti: 

 

• Conto economico preventivo 2024 

 

• La presente relazione 
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Preventivo Finanziario esercizio 2024 

 

Il presente preventivo finanziario è stato redato sulla base dei dati forniti dalla segreteria in data 

novembre 2023, sulla base dell’andamento finanziario e sulla base degli oneri finanziari, nonché 

delle entrate che sono stati resi noti al Tesoriere. 

La mancanza di una programmazione della spesa, derivante da un'attività del consiglio svolta senza 

un adeguato programma dei lavori e quindi una conseguente assenza di dati, il bilancio 2024 viene 

redato sulla base dell’attività a “vista” che sta portando avanti il consiglio. 

Il conto economico presente è redato, pertanto, sulla proiezione degli anni passati degli ingressi di 

cassa e sulle spese che verranno sicuramente sostenute nel 2024 e quelle ipoteticamente reali del 

2024. 

 

Il CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 2024 

È stato suddiviso in “capitoli e categorie d’entrate previste” e “capitoli e categorie di spese 

previste”. 

Come per gli esercizi precedenti, per il 2024 si indicano le previste entrate da: 

 

“Quote annuali di iscrizione albo professionale”, “le tasse di prima iscrizione” “le quote dei nuovi 

iscritti”. 

Si è ipotizzato un ingresso limitato per la “congruità delle parcelle” e le “quote arretrate” o ancora 

non pagate dagli iscritti e si sono riportate le partite di giro e le entrate in conto capitale di ritenute e 

oneri di legge. 

 

Entrate 

Il totale delle entrate correnti e per partite di giro che era stato previsto per un ammontare di € 

349’047,23 €  e sono cosi riepilogate: 

 

Previsione di avanzo di amministrazione  

La proiezione di un avanzo di amministrazione pari a 85’032,16€, in diminuzione rispetto al conto di 

previsione del 2023, come ribadito nella relazione di variazione del conto economico di previsione 

2023 richiede particolare sorveglianza. Questo ammontare rappresenta il saldo delle risorse 

finanziarie precedentemente accantonate ed è stato utilizzato almeno dal 2014 per affrontare spese 

che superano la soglia standard per la gestione dell'ordine. L'accesso ai resoconti finanziari sul sito 

dell'ordine dal 2014 conferma la costante prassi di impiego di questo tesoretto. Alla luce delle 

correzioni apportate al preventivo finanziario 2023, e sul fatto che non vi è una programmazione con 

sguardo a fine orizzonte del 2024 è stato necessario impiegare tutte le somme residue per ipotizzare 

una attività serena dell’anno prossimo, sebbene quasi certamente non verranno utilizzate ma 

verosimilmente si produrrà un avanzo in diminuzione costante come gli anni passati. 

Bisogna sottolineare che la pratica di variazione del conto economico e quindi della proiezione ad un 

anno del preventivo probabilmente è stata operata in questo modo anche dai miei predecessori 

(consiglieri) che hanno modificato il conto di previsione con varianti a fine anno.  

La necessità di intaccare l’avanzo di amministrazione dell’anno precedente è dovuta essenzialmente 
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ad una mancanza di visione futura sugli oneri che questo Ordine si è assunto già dal 2014, senza 

prevedere soluzioni che, invece, questo consiglio in carica si è dato come scopo di trovare ed 

applicare. 

Il totale contributi associativi è previsto ad €  180 300,00 di cui le principali sono: Quote Ordine 

per 178.353,00€ e una voce di capitolo introdotta per incentivare il pagamento per tempo delle quote 

che è la sanzione per ritardato pagamento.  

Si è previsto un ingresso di 1500,00€ per la congruità delle parcelle. 

Per quanto riguardale entrate patrimoniali si sono introdotti oltre le voci per i Timbri e tesserini che 

stanno risquotendo un successo dovuto alla facilità che danno nell’identificazione professionale del 

detentore, anche la voce PNNR di qui è stato parlato nelle assemblee precedenti pari a 14000,00€ e il 

contributo per l’evento programmato di Santa Maria la Palma 

 

Le Entrate in conto Capitale ammontano ad € zero. 

 

Le Entrate per “Partite di giro” ammontano a 9’100,00€ 

 

Le voci previste in questa categoria, che sono riportate nel medesimo ammontare, sia nelle entrate, 

che nelle uscite, rappresentano gli importi dapprima trattenuti e poi versati a titolo di somme 

incassate/pagate per conto terzi. 

In generale sono ritenute fiscali e oneri IVA e IRPEF. 

 

Uscite 

Il totale delle uscite generali previste comprensive dell’avanzo accantonato ammonta a 291.308,16€ a 

fronte dei 333’042,16€ preventivati e dei 337’152.16€ definitive per l’anno 2022, con una 

diminuzione di uscite pari a €41.734,00. 

 

Il totale delle uscite comprensive di uscite correnti, uscite in conto capitale e partite di giro è 

€228.760,93 e sono superiori rispetto le entrate correnti €191.821,00 di €36.939,93, nel trend 

degli anni passati. Questo a significare che stiamo attingendo al tesoretto già menzionato per far 

fronte agli impegni correnti dell’Ordine. 

Le soluzioni a tale problematica è una scelta difficile che passa dal ridimensionamento delle spese 

fisse, all’incremento delle attività che portano un extra gettito nelle casse dell’ordine o, cosa che lo 

scrivente non vorrebbe, ad un aumento delle quote ordinarie. Su proposta del tesoriere è stato 

approvato dal consiglio l’introduzione per i corsi onerosi nei confronti degli iscritti, un tariffario che 

consente all’ordine di percepire extra introiti dagli organizzatori dei corsi su base economica 

scaglionata. 

Le partite di giro in uscita sono pari alle partite di giro in entrate ed equivalgono a € 9.100,00, 

mentre le uscite in conto capitale sono pari a € 13.000,00 evidenziano uno sbilancio negativo con 

le entrate in conto capitale pari a zero.  

Le Uscite correnti per la gestione ammontano ad € 327’747,23 e sono coerenti con le previsioni 

degli anni precedenti, La voce che caratterizza le spese dell’ordine è stata già individuata ed è quella 

del consorzio, sul quale si è già detto il consiglio dell’ordine non ha alcun modo di agire 

direttamente. Le spese previste dal consorzio e integrate nel rendiconto di previsione sono 



5 di 7  

 

Descrizione Previsione 

Spese Consorzio ingegneri e ostetriche  115 000,00  

Spese Consorzio straordinarie  2 000,00  

Spese postali  1 000,00  

Spese telefoniche e telematiche  1 500,00  

Cancelleria e materiale di consumo  1 000,00  

Timbri e tesserini  782,47  

Consulenze   1 500,00  

Commissioni e spese bancarie  1 500,00  

Consulenze legali  4 000,00  

"Piccole spese di economato – Cassa Economale"  500,00  

DPO  8 000,00  

TOTALE ONERI DI GESTIONE 136 782,47 

 

Uscite per le funzioni istituzionali 

Le uscite per le funzioni istituzionali sono state divise, già dal conto economico di previsione 

precedente, in modo da far capire gli oneri dovuti e quanto spende il consiglio per l’esercizio delle 

proprie prerogative istituzionali. 

Le spese preventivate sono  di 13 500,00 € sono aumentate rispetto alla spesa dell’anno precedente 

di €1.000,00. voce rimborso spese viaggi per recarsi al Congresso Nazionale 

Descrizione Previsione 

Rimborso spese di attività consiliare c/o CNI consiglieri e delegati  5 000,00  

Elezioni organi istituzionali  -    

"Oneri connessi all'applicazione anticorruzione e trasparenza"  500,00  

Rimborso spese viaggi consiglieri e delegati Congresso Nazionale  8 000,00  

TOTALE FUNZIONI  ORGANI ISTITUZIONALI 13 500,00 

  

 

Le spese per la Difesa e la Valorizzazione della Categoria vi è un aumento dei costi rispetto alla 

previsione 2023 dovuta alla previsione di attivazione di Corsi di aggiornamento e convegni gratuiti 

per gli iscritti 

Descrizione Previsione 

Iscrizione Congresso Nazionale  7 600,00  

Corsi di aggiornamento e convegni  24 000,00  

Onorificenze agli iscritti  3 500,00  

Spese di rappresentanza  1 000,00  

Abbonamenti vari riviste e pubblicazioni  -    



6 di 7  

Adesione e realizzazione Centro UNI  509,00  

Associazione Sportiva   -    

TOTALE DIFESA E VALORIZZAZIONE CATEGORIA 36 609,00 

 

Rispetto alla previsione precedente si è operato uno stralcio del contributo alla Associazione sportiva 

in quanto nulla è stato rendicontato nell’anno 2023, nulla è stato versato per il 2023 e non è mai stato 

presentato un bilancio al consiglio dell’ordine. Si è ritenuto per tale motivo stralciare il 

cofinanziamento nel 2024. 

 

Spese per l’aggiornamento tecnico  

Le spese destinate all'aggiornamento tecnico stanno subendo significative ottimizzazioni. In caso di 

approvazione da parte del consiglio, si prevede di attivare corsi professionali a pagamento, tra cui 

l'aggiornamento al Decreto Ministeriale del 5 agosto 2011, corsi di aggiornamento sulla sicurezza e 

corsi BIM per la certificazione. 

Il sito internet, prossimo alla pubblicazione, è stato attivato in collaborazione con la Fondazione CNI, 

garantendo un notevole risparmio economico. È inoltre prevista l'uscita dei fondi PNNR, 

praticamente configurati come una partita di giro. 

L'Ordine, incaricando del coordinamento il sottoscritto, sta organizzando un evento formativo a 

Santa Maria la Palma. Abbiamo richiesto il contributo della Fondazione Banco di Sardegna e stiamo 

cercando altri sponsor per coprire le spese associate a questo evento. 

Descrizione Previsione 

Pubblicazioni e riviste e Giornale dell'Ingegnere"  50 000,00  

Corsi professionali  1 850,00  

Sito internet   1 000,00  

Informatizzazione uffici  14 000,00  

PNNR  30 000,00  

Contributo Evento Santa Maria La Palma  50 000,00  

STAMPE E AGGIORN. TECNICO PROFESSIONALE 96 850,00 

 

 

 

Le uscite per “partite di giro” ammontano a pareggio delle entrate per partite di giro ad € 9’100. 

 

Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria 

Anche per il  2024 si evidenzia in previsione uno sbilancio tra le entrate e nelle uscite, sia per 

competenza che per cassa, dovuto appunto dal delta di previsione tra entrate e uscite correnti sopra 

descritte. 

 

La pianta organica del personale 

L’Ordine degli ingegneri non ha una pianta organica del personale in quanto per la fornitura di tale 

servizio e di altri servizi si appoggia ad un Consorzio. 



7 di 7  

 

Conclusioni 

 

Al termine, risulta indispensabile da parte dell'Assemblea una partecipazione attiva alla vita 

ordinistica, incoraggiando tutti i colleghi a prendere parte e a offrire il proprio contributo 

professionale, culturale e umano per arricchire la dinamica dell'ordine. Questo impegno collettivo 

mira a rendere l'ordine un punto di riferimento esemplare per i professionisti di tutta la provincia, 

fungendo da modello positivo e punto di riferimento per l'intera comunità sociale provinciale. 

 

La collaborazione può manifestarsi attraverso la promozione e la partecipazione attiva alle 

commissioni, le quali rappresentano il cuore delle decisioni che devono essere prese nelle diverse 

specializzazioni. È fondamentale evitare di lasciare soli i consiglieri e l'intero consiglio direttivo, 

affinché le decisioni siano frutto di un processo partecipativo e condiviso, piuttosto che essere prese 

autonomamente. 

Il rendiconto di previsione 2024 dell’ordine è stato attentamente verificato e successivamente 

approvato dal Consiglio Direttivo attraverso un'apposita delibera del 11/12/2023. 

Come nel rendiconto di previsione 2023 emerge con chiarezza la necessità di una programmazione 

più accurata delle attività e di una decisione definitiva sulla gestione delle entrate. Ribadisco anche in 

questo documento la richiesta per la nomina di un revisore dei conti a garanzia degli iscritti e del 

Consiglio Direttivo. 

La formulazione di questo documento si è basata su criteri oggettivi e prudenti, frutto di valutazioni 

attente e ponderate. Per l'anno prossimo, si evidenzia l'importanza di ulteriori sforzi per contenere le 

spese fisse, riducendo al minimo le spese e razionalizzandole attraverso modifiche contrattuali con i 

fornitori, al fine di renderle più vantaggiose per l'Ordine degli Ingegneri ed eventualmente trovando 

vie di autofinanziamento consentite dalla legge.  

Si ricorda che uscite più rilevanti riguardano il pagamento al Consorzio, su cui si richiede una 

riflessione e una definitiva presa di posizione alla risoluzione delle problematiche che scaturiscono 

dalla gestione non coordinata tra Ordine e Consorzio. 

 

Sulla base delle informazioni fornite, invito l’Assemblea a esprimere l'approvazione della variazione 

di bilancio di previsione per l'esercizio 2024 e dei documenti allegati. 

 

Ringraziandovi per la fiducia accordata, porgo un cordiale saluto e auguri a tutti i Colleghi. 

Sassari, lì 12/12/2023 

 

 

IL CONSIGLIERE TESORIERE 

 

 

Dott. Ing. Andrea Patteri 


