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Egregi Colleghi, 

 

nella data odierna siamo a presentare alla Vostra attenzione e valutazione la variazione del “conto 

finanziario ed conto economico” previsionale 2023 del nostro Ordine ed i documenti allegati che, 

come ormai noto, lo compongono. 

La presente relazione verte, in particolare, sulla variazione del “preventivo finanziario 2023 per cassa 

e competenza” e sul “preventivo economico di competenza” sempre per l’anno 2023. 

Il bilancio di previsione dell’esercizio 2023 è formato, come di consueto, dai seguenti documenti: 

 

• Conto economico preventivo 2023 

 

• La presente relazione 
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Preventivo Finanziario esercizio 2023 

 

Il presente preventivo finanziario è stato redato sulla base dei dati forniti dalla segreteria in data 

ottobre 2023, sulla base dell’andamento finanziario e sulla base degli oneri finanziari, nonché 

delle entrate che sono stati resi noti al Tesoriere. 

La mancanza di una programmazione della spesa, derivante da un'attività del consiglio svolta senza 

un adeguato programma dei lavori, valutazioni errate, assenza di dati e sovrapposizione delle figure 

di gestione con quella del tesoriere che ha portato alle dimissioni di quest'ultimo nel 2022, ha reso 

necessaria la correzione del preventivo finanziario entro la fine dell'anno. Tale correzione è stata 

effettuata al fine di consentire i pagamenti relativi a spese non preventivate e correggere le 

sopravalutazioni presenti nel resoconto di previsione approvato. 

Il conto economico presente è redato, pertanto, sugli ingressi di cassa e sulle spese effettivamente 

sostenute entro settembre 2023 e sulle evidenti impossibilità di impegnare le cifre ipotizzate per le 

attività che non sono state programmate. 

 

Il CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 2023 

È stato suddiviso in “capitoli e categorie d’entrate previste” e “capitoli e categorie di spese 

previste”. 

Come per gli esercizi precedenti, per il 2023 si indicano le previste entrate da: 

 

“Quote annuali di iscrizione albo professionale”, “le tasse di prima iscrizione” “le quote dei nuovi 

iscritti”. 

Si è ipotizzato un ingresso limitato per la “congruità delle parcelle” e le “quote arretrate” o ancora 

non pagate dagli iscritti e si sono riportate le partite di giro e le entrate in conto capitale di ritenute e 

oneri di legge. 

 

Entrate 

Il totale delle entrate correnti e per partite di giro che era stato previsto per un ammontare di 

€333.042,16€  è stato variato a €291.308,16 e sono cosi riepilogate: 

 

Previsione di avanzo di amministrazione  

La proiezione di un avanzo di amministrazione pari a 99.487,16, in diminuzione rispetto al conto di 

previsione del 2022, richiede particolare sorveglianza. Questo ammontare rappresenta il saldo delle 

risorse finanziarie precedentemente accantonate ed è stato utilizzato almeno dal 2014 per affrontare 

spese che superano la soglia standard per la gestione dell'ordine. L'accesso ai resoconti finanziari sul 

sito dell'ordine dal 2014 conferma la costante prassi di impiego di questo tesoretto. Alla luce delle 

correzioni apportate al preventivo finanziario 2023, è imperativo vigilare attentamente su questo 

valore, considerandolo come una riserva fondamentale destinata a coprire eventuali oneri 

supplementari non previsti nel corso dell'esercizio. Ciò è particolarmente rilevante, poiché il suddetto 

ammontare è stato regolarmente utilizzato negli esercizi precedenti e attualmente si configura come 

una risorsa cruciale per far fronte alle crescenti spese dell'ordine 
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Il totale contributi associativi ammonta ad €179.580,00 invece che a € 182.355,00€, di cui le 

principali sono: Quote Ordine per 178.353,00€ in diminuzione rispetto a quanto preventivato, dovuto 

alla scarsa attenzione dei colleghi alla obbligatorietà del versamento delle quote pari a 170,00€ 

ancorché molto al di sotto di quelle previste dagli altri ordini e collegi professionali della provincia. 

La quota per l’Ordine architetti è di 210,00€ , per il Collegio dei geometri 250,00€. 

 

Le Entrate in conto Capitale ammontano ad € zero. 

 

Le Entrate per “Partite di giro” ammontano a 9’100,00€ 

 

Le voci previste in questa categoria, che sono riportate nel medesimo ammontare, sia nelle entrate, 

che nelle uscite, rappresentano gli importi dapprima trattenuti e poi versati a titolo di somme 

incassate/pagate per conto terzi. 

In generale sono ritenute fiscali e oneri IVA e IRPEF. 

 

Uscite 

Il totale delle uscite generali previste comprensive dell’avanzo accantonato ammonta a 291.308,16€ a 

fronte dei 333’042,16€ preventivati e dei 337’152.16€ definitive per l’anno 2022, con una 

diminuzione di uscite pari a €41.734,00. 

 

Il totale delle uscite comprensive di uscite correnti, uscite in conto capitale e partite di giro è 

€228.760,93 e sono superiori rispetto le entrate correnti €191.821,00 di €36.939,93, nel trend 

degli anni passati. Questo a significare che stiamo attingendo al tesoretto già menzionato per far 

fronte agli impegni correnti dell’Ordine. 

Le soluzioni a tale problematica è una scelta difficile che passa dal ridimensionamento delle spese 

fisse, all’incremento delle attività che portano un extra gettito nelle casse dell’ordine o, cosa che lo 

scrivente non vorrebbe, ad un aumento delle quote ordinarie. Su proposta del tesoriere è stato 

approvato dal consiglio l’introduzione per i corsi onerosi nei confronti degli iscritti, un tariffario che 

consente all’ordine di percepire extra introiti dagli organizzatori dei corsi su base economica 

scaglionata. 

Le partite di giro in uscita sono pari alle partite di giro in entrate ed equivalgono a € 9.100,00, 

mentre le uscite in conto capitale sono pari a € 13.000,00 evidenziano uno sbilancio negativo con 

le entrate in conto capitale pari a zero.  

Le Uscite correnti per la gestione ammontano ad € 206.460,93 e sono coerenti con l’andamento 

degli anni precedenti, La voce che caratterizza le spese dell’ordine è stata già individuata ed è quella 

del consorzio, sul quale si è già detto il consiglio dell’ordine non ha alcun modo di agire 

direttamente. Le spese previste dal consorzio e integrate nel rendiconto di previsione sono 
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Descrizione Previsione 

Spese Consorzio ingegneri e professioni ostetricia  115.000,00  

Spese Consorzio straordinarie                 -    

Spese postali         300,00  

Spese telefoniche e telematiche      1.500,00  

Cancelleria e materiale di consumo      1.500,00  

Timbri e tesserini         382,47  

Consulenze       2.000,00  

Commissioni e spese bancarie      1.500,00  

Consulenze legali      6.000,00  

Piccole spese di economato – Cassa Economale         500,00  

TOTALE ONERI DI GESTIONE   128 182,47 

 

Uscite per le funzioni istituzionali 

Le uscite per le funzioni istituzionali sono state divise in modo da far capire gli oneri dovuti e 

quanto spende il consiglio per l’esercizio delle proprie prerogative istituzionali. 

Le spese preventivate di 8’500€ sono aumentate rispetto alla spesa dell’anno precedente di 

€2.500,00. Il consiglio ha voluto separare i rimborsi spese dell’attività consiliare pari a €5.000,00, nei 

quali sono previsti i viaggi per le attività in commissioni nazionali e del Presidente presso 

l’assemblea dei presidenti (in diminuzione rispetto agli anni precedenti), dalle spese dovute come 

rimborsi spese dei delegati al Congresso Nazionale, che risultano inferiori rispetto a quanto speso dal 

2014 al 2019, ricordando che nel 2020 (anno covid) non si è tenuto in congresso in presenza  ed è 

stato ripreso in forma contingentata nel 2021 e normalmente nel 2022. Sulla base dei dati a 

disposizione si ha : 

Anno descrizione Uscite Entrate 

2013 Rimborso spese viaggio consiglieri      8.603,98€   

 Rimborso spese Congresso Nazionale      6.345,81€   

 Spese di rappresentanza      1.055,12€   

 sommano    16 004,91€   

2014 Rimborso spese viaggio consiglieri     8.449,76 €  
 

 
Rimborso spese Congresso Nazionale     6.852,21 €  

 

 
Spese di rappresentanza     1.878,23 €  

 

 
sommano   17.180,20 €  

 

2015 Rimborso spese viaggio consiglieri     6.422,59 €  
 

 
Rimborso spese Congresso Nazionale   10.342,80 €  

 

 
Spese di rappresentanza        896,20 €  

 

 
sommano   17.661,59 €  

 

2016 Rimborso spese viaggio consiglieri     8.326,50 €  
 

 
Rimborso spese Congresso Nazionale     8.857,78 €  

 

 
Spese di rappresentanza     1.146,96 €  
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Anno descrizione Uscite Entrate 

 
sommano   18.331,24 €  

 

2017 Rimborso spese viaggio consiglieri   11.627,02 €  
 

 
Rimborso spese Congresso Nazionale   10.021,50 €  

 

 
Spese di rappresentanza        102,00 €  

 

 
sommano   21.750,52 €  

 

2018 Rimborso spese viaggio consiglieri   16.089,43 €  
 

 
Rimborso spese Congresso Nazionale     6.919,83 €  

 

 
Spese di rappresentanza        910,00 €  

 

 
Congresso Nazionale 2019     2.435,50 €  

 

 
sommano   26.354,76 €  

 

2019 Rimborso spese viaggio consiglieri   11.008,61 €  
 

 
Rimborso spese Congresso Nazionale     7.330,00 €  

 

 
Spese di rappresentanza        138,00 €  

 

 
Congresso Nazionale 2019   46.708,32 €    45.250,00 €   
sommano   65.184,93 €  

 

 Al netto del finanziamento  19.934,93 €  

2020 Rimborso spese viaggio consiglieri     1.529,70 €  
 

 
Rimborso spese Congresso Nazionale                -   €  

 

 
Spese di rappresentanza                -   €  

 

 
sommano     1.529,70 €  

 

2021 Rimborso spese viaggio consiglieri     1.738,75 €  
 

 
Rimborso spese Congresso Nazionale     2.317,41 €  

 

 
Spese di rappresentanza        509,47 €  

 

 
sommano     4.565,63 €  

 

2022 Rimborso spese viaggio consiglieri     8.000,00 €   

 Rimborso spese Congresso Nazionale     8.000,00 €   

 Spese di rappresentanza     4.000,00 €   

 sommano   20.000,00 €   

2023 Rimborso spese di attività consiliare c/o CNI consiglieri e 

delegati 

€5.000,00  

 Rimborso spese viaggi consiglieri e delegati Congresso 

Nazionale 

€7.000,00  

 Iscrizione Congresso Nazionale €7.600,00  

 Spese di rappresentanza €1.000,00  

 sommano € 20.600,00  

 

L'analisi comparativa delle spese di viaggio, spese di rappresentanza e rimborso spese per il 

Congresso Nazionale risulta complessa in assenza di dettagli specifici sulle voci di spesa attribuite a 

ciascuna categoria. Tuttavia, è possibile formulare alcune considerazioni focalizzandosi sulla somma 

complessiva delle spese sostenute dal presidente e dal consiglio, distinte tra attività istituzionali e 

altre spese. 

Si potrebbe anche ipotizzare, considerando la possibilità che le spese di rimborso per i viaggi 
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includano quelle sostenute dai delegati al Consiglio Nazionale, di esaminare la spesa pro-capite di 

ciascun delegato per le attività consiliari. Ciò consentirebbe di valutare l'impatto delle decisioni di 

questo consiglio sulla riduzione complessiva delle spese. 

La trasparenza e la dettagliata categorizzazione delle voci di spesa contribuiscono notevolmente a 

una valutazione più approfondita e accurata delle dinamiche finanziarie legate alle attività 

istituzionali e ai congressi, per questo motivo si è deciso di discretizzare le varie voci.  

 

Anno N delegati Rimborso spese viaggio 

consiglieri Rimborso spese 

Congresso Nazionale/  

 

Spesa procapite 

delegato 

2014 5 15.301,97 €     3.060,39 €  

2015 6 17.661,59 € €     2.943,60 €  

2016  5 17.184,28 € €     3.436,86 €  

2017  5 21.648,52 €     4.329,70 €  

2018 5 + 1 giovane 25.444,76 €     4.240,79 €  

2019  10 (svoltosi a Sassari) 19.796,93 €     1.979,69 €  

2020 --- 1.529,70 €  

2021 1 4.056,16 €     4.056,16 €  

2022  4 (costo obbligatorio CNI) 16.000,00 €     4.000,00 €  

2023  8 19.600,00 € 2.450,00 €   

 

 

Descrizione  Previsione 

Rimborso spese di attività consiliare c/o CNI  consiglieri e delegati      5.000,00  

Oneri connessi all'applicazione anticorruzione e trasparenza         500,00  

Rimborso spese viaggi consiglieri e delegati Congresso Nazionale Nuova voce    7.000,00  

TOTALE FUNZIONI  ORGANI ISTITUZIONALI    12.500,00  

 

Vi è in risparmio rispetto all’anno precedente di 4000,00€ 

 

Le spese per la Difesa e la Valorizzazione della Categoria vedono un risparmio di 24.391€ 

rispetto alla previsione e di 25.891,00€ rispetto alle competenze del 2022 

 

Descrizione  Previsione 

Iscrizione Congresso Nazionale Nuova voce    7.600,00  

Corsi di aggiornamento e convegni      1.000,00  

Onorificenze agli iscritti      2.000,00  

Spese di rappresentanza      1.000,00  

Adesione e realizzazione Centro UNI         509,00  



8 di 7  

Associazione Sportiva e Associazione 

Culturale 

     2.600,00  

 

Rispetto alla previsione precedente, si sono apportate significative modifiche alle voci di spesa. Le 

spese destinate alla formazione sono state drasticamente ridotte da 17.500,00€ a 1.000€. Il contributo 

all'associazione sportiva è stato ridotto di 400€, mentre la spesa per onorificenze agli iscritti è stata 

contenuta grazie a un cambiamento nel tipo di presente stabilito dal consiglio dell'ordine. 

 

Inoltre, si è operata una riduzione delle spese di rappresentanza. Un'ulteriore modifica è stata 

introdotta attraverso l'inclusione di una nuova voce di spesa relativa all'iscrizione al congresso 

nazionale. Quest'ultima è determinata dal regolamento congressuale, basandosi sul numero degli 

iscritti all'ordine, nonché sui delegati obbligatori e i visitatori. Queste aggiunte e modifiche mirano a 

ottimizzare la gestione finanziaria e ad adattare le spese alle attuali esigenze e dinamiche dell'ordine. 

 

Spese per l’aggiornamento tecnico  

Le spese destinate all'aggiornamento tecnico subiscono rilevanti ottimizzazioni. Le spese per le 

pubblicazioni di riviste e il Giornale dell’Ingegnere, ora disponibile online, sono state azzerate, e la 

spesa per il sito internet è stata ridotta. Ciò ha determinato un risparmio complessivo di 4.800€ 

rispetto alla previsione dell'anno precedente. 

 

Inoltre, nell'adattamento del preventivo per il 2023, la voce relativa ai corsi professionali è stata 

notevolmente ridotta a 1.000€ dai precedenti 40.000€, dato che non sono stati organizzati corsi da 

parte dell’ordine. Purtroppo, questo costituisce l'effetto delle circostanze descritte nei paragrafi 

precedenti. 

 

Descrizione Previsione 

Pubblicazioni e riviste e Giornale 

dell'Ingegnere 

                -    

Corsi professionali      1.000,00  

Sito internet e informatizzazione uffici      3.851,98 

STAMPE E AGGIORN. TECNICO PROFESSIONALE       4 851,98 

 

Le uscite per “partite di giro” ammontano a pareggio delle entrate per partite di giro ad € 9’100. 

 

Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria 

Si evidenzia in previsione per l’esercizio 2023 uno sbilancio tra le entrate e nelle uscite, sia per 

competenza che per cassa, dovuto appunto dal delta di previsione tra entrate e uscite correnti sopra 

descritte. 

La pianta organica del personale 

L’Ordine degli ingegneri non ha una pianta organica del personale in quanto per la fornitura di tale 

servizio e di altri servizi si appoggia ad un Consorzio. 
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Conclusioni 

 

In chiusura di questa relazione, desidero sottolineare alcuni punti cruciali. Il fascicolo di variazione 

della rendicontazione bilancio 2023 è stato elaborato da me sulla base dei dati forniti dalla segreteria, 

riguardanti le spese e le entrate effettive a settembre 2023, e in conformità al bilancio di previsione 

modificato dal Consorzio. 

La variazione di rendiconto di previsione 2023 dell’ordine è stata attentamente verificata e 

successivamente approvata dal Consiglio Direttivo attraverso un'apposita delibera del 17/11/2023. 

 

Emerge con chiarezza la necessità di una programmazione più accurata delle attività e di una 

decisione definitiva sulla gestione delle entrate. Ribadisco la mia richiesta, ancora ferma, per la 

nomina di un revisore dei conti a garanzia degli iscritti e del Consiglio Direttivo. 

 

La formulazione di questo documento si è basata su criteri oggettivi e prudenti, frutto di valutazioni 

attente e ponderate, seppur quasi definitive rispetto alla gestione del 2023. Per l'anno prossimo, si 

evidenzia l'importanza di ulteriori sforzi per contenere le spese fisse, riducendo al minimo le spese e 

razionalizzandole attraverso modifiche contrattuali con i fornitori, al fine di renderle più vantaggiose 

per l'Ordine degli Ingegneri.  

Allego la proiezione degli ingressi e delle uscite dei rendiconti definitivi dal 2014 al 2022, insieme 

alla previsione per il 2023. 
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Si ricorda che uscite più rilevanti riguardano il pagamento al Consorzio, su cui si richiede una 

riflessione e una definitiva presa di posizione alla risoluzione delle problematiche che scaturiscono 

dalla gestione non coordinata tra Ordine e Consorzio. 

 

Sulla base delle informazioni fornite, invito l’Assemblea a esprimere l'approvazione della variazione 

di bilancio di previsione per l'esercizio 2023 e dei documenti annessi. 

 

Ringraziandovi per la fiducia accordata,  porgo un cordiale saluto e auguri a tutti i Colleghi. 

Sassari, lì 19/11/2023 

 

 

IL CONSIGLIERE TESORIERE 

 

 

Dott. Ing. Andrea Patteri 

(17 373,27) (17 152,38)

33 807,27 

57 324,84 39 989,37 88 795,74 

59 837,91 

41 632,21 

13 481,03 
(186,98)

3 390,38 

36 939,93 

-50000

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Entrate e uscite reali e extra esborso

entrate uscite differenza


		2023-12-18T21:22:49+0100
	PATTERI ANDREA




